1. In perioada respectiva participam la diverse evenimente culturale, fiind
interesatd de domeniul artelor, context in care am avut ocazia sa interactionez cu
dumnealui. Ulterior, am fost invitatd la un interviu si angajata pe 0,5 unitati de
functie. Functia de asistent in cabinetul ministrului este una bazata pe Incredere
1 nu se ocupa prin concurs.

2. Am activat in functia de asistentd in cabinetul ministrului pentru perioada de
aproximativ 6 luni, iar remuneratia a fost de aproximativ 6.000 lei lunar net. Am
reziliat contractul de comun acord si mi-am continuat activitatea pe un contract
de prestare servicii promovare ,,Voucher Cultural”.

3. Am prestat servicii de promovare a Programului National ,,Voucher Cultural”
pentru un contract de 7.745.,45 lei brut, aproximativ 6.200 lei net. Serviciile de
promovare au inclus conceperea si implementarea activitdtilor de comunicare,
realizarea si coordonarea materialelor de promovare, redactarea continutului,
productia video, design grafic, editare si post-productie, administrarea si
adaptarea continutului pentru canalele de comunicare, coordonarea procesului
de creare si publicare a materialelor informative.

Contractul a fost unul de prestari servicii de valoare micd, incheiat potrivit
procedurii aplicabile achizitiillor de valoare micd. Acesta nu presupunea
ocuparea unei functii in cadrul ministerului si, prin urmare, nu era necesar un
concurs de angajare.

Totodata, pe parcursul contractului am acordat suport Serviciului comunicare si
mass-media al Ministerului Culturii in activitdtile curente de comunicare
institutionald, intr-o perioada in care serviciul era asigurat de un singur angajat.
Activitatea a inclus realizarea materialelor grafice pentru canalele oficiale de
comunicare ale ministerului, materiale informative despre sedintele de guvern,
inclusiv carduri grafice de anunt, afige digitale, bannere, agende si programe ale
evenimentelor culturale, invitatii si alte materiale vizuale. De asemenea, am
administrat conturile oficiale de Ministerului Culturii, ocupandu-ma de
planificarea si publicarea continutului, adaptarea materialelor pentru diferite
platforme.

4. In anul 2023, PAS m-a remunerat pentru dreptul de utilizare a unor materiale
create de mine: design si productii video. Acest tip de remunerare este unul
obisnuit in domeniile creative si jurnalistice si se bazeazd pe licentierea



drepturilor de autor ,royalty”, prin care autorul permite beneficiarului sa
utilizeze creatiile sale in conditiile convenite contractual.

5. In anul 2025 am prestat servicii de comunicare pentru Ministerul Mediului,
fiind selectatd pentru acest rol datorita specialitatii la care Tmi faceam studiile
(Productie Multimedia) si competentelor mele in productie multimedia, design
grafic, fotografie, videografie si managementul comunicdrii digitale. La
momentul respectiv, aceste competente tehnice nu erau disponibile in cadrul
sectiei de comunicare al ministerului, motiv pentru care am asigurat suport atit
in productia de continut, cat si in dezvoltarea capacitatilor si instruirea echipei
din cadrul ministerului.

Pe parcursul contractului, am contribuit la elaborarea si implementarea
activititilor de comunicare ale ministerului, prin dezvoltarea strategiilor si
planurilor de comunicare pentru campanii precum Campania de Tmpadurire
,Generatia Padurii”, ,,MM Explica” sau ,,Padurea Curatda”, dar si prin elaborarea
materialelor de informare si promovare despre initiativele legislative si politicile
publice promovate de institutie.

Materialele pregatite pentru publicare se regasesc pe retelele de socializare ale
institutiei si conducerii, pe site-ul oficial la rubrica ,,media”, iar celelalte
livrabile sunt folosite de catre sectia comunicare ca sabloane/instrumente de
lucru. Cat despre materialele destinate printarii, acestea au fost folosite in cadrul
evenimentelor.

Am insotit Tn mod constant conducerea ministerului in vizitele de lucru din
teritoriu, fiind responsabild de documentarea foto si video a activitatilor oficiale,
realizarea reportajelor vizuale, editarea materialelor si pregétirea acestora pentru
publicare pe canalele oficiale de comunicare. Totodata, am participat la
deplasari in rezervatii naturale si alte obiective de interes, unde am realizat
filmari, materiale fotografice si productii video pentru campanii de informare si
promovare a patrimoniului natural, inclusiv in zilele de weekend.

In domeniul identititii vizuale, am contribuit la modernizarea imaginii
institutionale a Ministerului Mediului prin dezvoltarea unei directii grafice
actualizate. Am realizat identitati vizuale pentru evenimente si campanii
institutionale, precum Ziua Mondiald a Apei si Ziua Mediului, si am propus o
actualizare a paletei cromatice utilizate Tn comunicarea ministerului, orientand



identitatea vizuald catre nuante de verde, mai reprezentative pentru domeniul
mediului.

De asemenea, am elaborat un sistem de sabloane grafice si identitatea vizuald in
Figma pentru utilizarea zilnica de cétre echipa ministerului, destinat comunicarii
consecvente pe retelele sociale si pe canalele oficiale. Aceste sabloane sunt
utilizate pentru anunturi privind hotdrari aprobate de Guvern, consultari publice,
comunicate de presa, participdri la emisiuni, vizite in teritoriu si alte activitati
institutionale, contribuind la uniformizarea si eficientizarea procesului de
comunicare.

Am realizat materiale grafice pentru tipar, inclusiv pliante, brosuri, bannere,
stickere si alte materiale de informare si promovare utilizate in cadrul
campaniilor si evenimentelor oOrganizate de Ministerul Mediului, pregatind
machetele pentru productia tipografica.

Pe langa activitatea de productie multimedia, am oferit mentorat si suport
colegilor din Serviciul comunicare in utilizarea aplicatiei Figma, organizarea
continutului pentru retelele sociale, practici de social media management,
productie foto-video-montare si adaptarea materialelor pentru platformele
digitale, contribuind la dezvoltarea competentelor digitale ale echipei. Cand am
venit la minister echipa de comunicare nu avea o bund parte din aceste
competente.

De mentionat ca, pentru serviciile prestate, daca e sa facem un calcul
aproximativ cumulat a perioadei, am fost remuneratd cu in jur de 7000 lei net
lunar. Pe intreaga duratd a contractului, am utilizat In mod constant
echipamentul tehnic personal precum: camera foto-video, microfoanele,
telefonul mobil si laptopul propriu. De asemenea, am suportat din resurse
proprii costurile abonamentelor la aplicatiile si platformele utilizate in procesul
de lucru, precum Adobe Lightroom, CapCut, Canva Pro sau Figma.

6. In anul 2025 am fost angajati in cadrul IP Administratia Nationald ,,Apele
Moldovei” in baza unui contract individual de muncd, in regim de
ucenicie/instruire profesionald, mecanism permis de legislatia muncii pentru
persoanele aflate inca in proces de formare. Functia de specialista principala era
una contractuald, nu o functie publicd sau de demnitate publica, iar angajarea
s-a realizat in baza Codului muncii, prin contract individual de munca, initial in
functia de specialistd principala in Sectia secretariat a Comitetului bazinal



Dundrea-Prut si Marea Neagra (functie tehnicd de secretariat), iar ulterior am
fost transferata intern in cadrul Serviciului relatii cu publicul.

Selectarea mea a avut la baza activitatea desfasuratd anterior in cadrul
Ministerului Mediului, precum si experienta si competentele demonstrate in
redactarea textelor, comunicare, gestionarea retelelor sociale, design grafic si
productie de continut digital.

La momentul angajarii eram studenta la Facultatea de Jurnalism si Stiinte ale
Comunicdrii, programul ,,Productie multimedia”, si nu detineam incd diploma
de licenta. Acest fapt nu impiedica angajarea mea in regim de ucenicie, cu
respectarea conditiilor legale aplicabile. La evaluarea candidaturii au fost luate
in considerare studiile universitare in curs si experienta practica.

Am incetat raportul de munca deoarece mi-am obtinut diploma de licenta, ceea
ce Tmi ofera acces la mai multe oportunitati profesionale.

7. Momentan, nu mai activez nici in echipa Startup Moldova, nici in cadrul 1P
Administratia Nationala ,,Apele Moldover1”.

Mi-am desfasurat in paralel activitatea profesionald si studiile universitare,
situatie care este frecvent intdlnita Tn domeniul productiei multimedia.
Specializarea pe care o urmam presupune dobandirea unor competente practice,
iar majoritatea studentilor din promotia mea au desfasurat activitati profesionale
inca din perioada studiilor, pentru a acumula experienta.

Regulamentul Facultatii prevede posibilitatea acordarii unui parcurs individual
pentru studentii care sunt angajati, cu conditia prezentarii unui certificat care
confirmi raporturile de munca. In baza acestui regulament, am beneficiat de
parcurs individual, ceea ce presupunea o prezentd redusa la activitatile curente,
insd obligatia de a participa la toate atestarile si examenele, precum si de a
realiza si prezenta toate lucrarile, proiectele si evaluarile prevazute in planul de
invatimant. In perioada studiilor am respectat aceste cerinte si am acumulat
toate creditele academice necesare.

In ceea ce priveste colaborarea cu Startup Moldova, aceasta s-a desfasurat in
baza unui contract de prestari servicii, obtinut in urma unui proces de selectie
prin interviu pentru prestarea serviciilor de social media management.
Activitatea nu reprezenta o functie cu program fix de lucru, ci prestarea unor
servicii Tn baza livrabilelor stabilite prin contract.



Serviciile prestate au constat in administrarea de la distantd a paginilor oficiale
ale fundatiei, planificarea si publicarea continutului, elaborarea/montarea
materialelor video pentru retelele sociale, monitorizarea comunicarii online si
alte activitati specifice de social media management. Aceste sarcini erau
realizate 1n afara programului de lucru, la evenimente care incepeau la ora 18, in
timpul liber sau in zilele de weekend, nefiind conditionate de prezenta fizica la
sediul fundatiei.

8. In prezent, sunt angajata in functia de consilierd in Cabinetul Ministrului
Mediului.

9. Daca detineti si alte informatii care ne-ar ajuta sa elucidam subiectul si
sa evitam interpretarile eronate, Va rugam sa ni le comunicati.

As dori sa ofer cateva informatii suplimentare, tocmai pentru ca acest subiect sa
fie prezentat in intreaga sa complexitate si sd fie evitate concluziile care nu
reflecta parcursul si activitatea mea reala.

Consider cd utilizarea etichetei de ,,persoana fara studii”, va crea perceptii
eronate. Un tanar aflat inca la facultate are dreptul sa munceasca, sd acumuleze
experienta si sd-si demonstreze competentele. Faptul cd, la momentul angajarii,
nu finalizasem inca studiile universitare nu inseamna cd am neglijat educatia sau
pregatirea profesionald sau c¢d nu mi-am 1Indeplinit atributiile conform
competentelor. Dimpotriva, am contribuit cu sarcini concrete si am demonstrat
rezultate vizibile. Ce tine de studii, mereu am fost una dintre studentele cu
rezultate foarte bune, am urmadrit sa evoluez, iar ulterior am aparat teza de
licenta cu rezultate maxime.

Interesul meu pentru productie, jurnalism si comunicare nu a inceput odata cu
angajarea si nici micar odati cu facultatea. Inci din gimnaziu scriam articole si
participam la olimpiade si activitati educationale. Ulterior, am urmat scoli si
programe de jurnalism organizate de Centrul Media pentru Tineri s1 am absolvit
programul ,,Corespondent din liceu”. Comunicarea, redactarea si productia de
continut au facut parte din viata mea Tnainte de 1inceperea activitatii
profesionale, motiv pentru care am ales sa-mi continui studiile si sa lucrez in
acest domeniu.

In activitatea desfisuratd nu m-am limitat niciodata strict la formulirile din fisa
postului. Am editat si pregatit materiale la ore tarzii, am lucrat in zile de odihna



si am participat la filmari si deplasari in teren ori de céte ori situatia a cerut-o.
Un exemplu relevant este implicarea mea in comunicarea publica privind
incidentul de poluare cu produse petroliere pe raul Nistru. Am contribuit la
pregatirea si transmiterea informatiilor catre presd si am realizat materiale
jurnalistice foto-video direct de la fata locului, inclusiv din zonele in care erau
instalate barajele de protectic (nordul Moldovei). In acea perioads, unele
deplasari in nordul Republicii Moldova incepeau in jurul orei 6:00, iar revenirea
avea loc aproximativ la ora 23:00.

Am muncit cu multa implicare si, de multe ori, dincolo de limitele unui program
obisnuit, pentru cd mi-a pasat cu adevarat de ceea ce ficeam. Nu am tratat
niciodata studiile si activitatea profesionald ca pe doud lucruri care se exclud.
Dimpotriva, le-am dus in paralel, iar una a sustinut-o pe cealaltd. Consider ca
tinerii trebuie incurajati sa intre in cdmpul muncii inca din perioada studiilor, sa
capete experienta, sa contribuie si sd creasca profesional.

Mi-ar parea nedrept ca intregul meu parcurs sa fie redus la ideea ca eram ,,prea
tanara”, ca ,,nu aveam inca diploma” sau ,,angajata fara studii”.

Am raspuns cu deschidere, mizand pe o prezentare echidistantd, corecta si care
sa reflecte cu acuratete contextul in care au fost oferite informatiile.

Cu respect,

Selinia Cojocaru



